Operaqones Esbeltas
Sistemas de Informacion

. E Consultoria




Somos una empresa comprometida
con entender la cultura y retos de su
empresa para:

* Transformar sus procesos de negocio a Operaciones
Esbeltas.

* Implementar soluciones informaticas integrales ERP,
que permitan gestionar de manera integral sus
procesos de negocio.
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Nuestra propuesta

Mejora de Procesos

W * Mediante el mapeo de los procesos de negocio
' asociados a la cadena de valor, realizamos un analisis
detallado de las operaciones para eliminar desperdicios.

Sistema Integral de Informacion ERP

* Elnivel de integracion de un ERP proporciona
informacidn confiable y oportuna para la gestion de los

procesos de negocio.
Baintegra
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¢Que son las Operaciones Esbeltas?

Es una estrategia de negocios que ....

ey

Promueve la Mejora Continua Promueve el Desarrollo Humano

* Reduce el tiempo de conduccidon (Lead Time) de los * Brinda a todas las personas de la Empresa una visidon
procesos asociados a la Cadena de Valor. clara de lo que hay que mejorar y cdmo, para

. Mejora la Calidad, Costo y Tiempo de entrega mantenerse o ser una Empresa de Clase Mundial.

: " - * (Crea una Cultura Laboral en donde la mejora continua
* Genera ventajas competitivas que propician el . .
esta fundamentada en el respeto mutuo, trabajo en

equipo y participacion proactiva.

crecimiento de las ventas y utilidades.
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Reduciendo el Tiempo de Conduccion o Lead Time
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Proceso de Desarrollo




Assessment —Mapa de la Cadena deValor

Es una estrategia de negocios que ....

Mapa Actual

* Con la participacion del personal se realiza
el Mapa de la Condicién Actual para
identificar las areas de oportunidad en
todos y cada uno de los procesos.




Assessment —Mapa de la Cadena deValor
Es una estrategia de negocios que ... o | |
N

> \
Mapa Futuro / Q X
* Enbase alos principios Lean, se disefa el ‘
Mapa del Estado Futuro y se definen las
actividades estratégicas y tacticas para
transitar del Mapa Actual al Mapa Futuro.




Resultados Tipicos — Mejoras Rapidas y Sostenibles en la Industria

Productividad 1 20-30% |

e e
L

Calidad - Defectos J 30-50% I
Lead Time ¥ 40-60%

Inventarios Totales "' 40 - 50%

Espacio l 20 - 30%

Sin inversion adicional de Capital




Resultados Tipicos — Mejoras Rapidas y Sostenibles en Procesos
Administrativos

Productividad f 20 - 30%

Calidad - Defectos d 30-50%

Lead Time J 40-60%

Sin inversion adicional de Capital







Testimonios

Empresa del Sector Eléctrico

Empresa lider en su mercado enfrentaba
problemas de calidad en una linea de
produccion critica, que originaban
importantes mermas, altos costos y bajos
margenes de utilidad.

Con la participacion de un equipo de
trabajo, integrado por personal de
diferentes departamentos, se llevd a cabo
un Kaizen de Calidad, en el cual se logré
identificar las causas del problema y a partir
del diagnostico, proponer e implementar
las soluciones pertinentes.

S&C ELECTRIC COMPANY

Excellence Through Innovation

EVENTO KAIZEN - RESULTADOS DE MEJORA

Situacion Situacion %
Indicador Inicial Mejorada|Mejora|Mejora
Tiempo de Conduccién [Dias] 8.88 3.70] 5.18 58.3%
Tiempo Actividades NAV 8.30 3.12 5.18| 62.4%
Tiempo Actividades AV 0.58 0.58 0%
Distancia Recorrida [m]
Materiales 1,817 326 1,491 82%
Personas 34,500 7,590 26,9100 78%
Merma de Material 1 42% 33%| 9% 21.4%
Baintegra



Testimonios

Empresa del Sector de la Confeccion  ¢apperTey

Importante empresa fabricante de prendas
textiles quirdrgicas, enfrentaba serios
problemas de inventarios que daban como
resultado elevados tiempos de conduccion,
incumplimiento en los tiempos de

entrega, problemas de calidad y de liquidez
financiera.

Para enfrentar el problema se llevd a cabo
un Kaizen de Creacidn de Flujo por parte de
un equipo de trabajo integrado

por personal de produccidn, ventas,
compras y administracion. Las acciones de
mejora implementadas dieron como
resultado una dramatica mejora de sus
indicadores.

RESULTADOS DE LA MEJORA

Indicador Situacion  Situacion Mejora % de
Inicial Mejorada Mejora

Produccién por 26.3 42 15.7 61 %
Persona
Tiempo de 3 dias 5.1 min Infinito Infinito
Conduccion
Tiempo Ciclo 14.08 10.36 3.72 26 %
[Minutos]
Inventario en 28 Dias 285 min Infinito Infinito
Proceso
Defectivos de 18.5% 2% 16.5% 89.2%
calidad
Espacio [m?] 88 18 70 79.5%
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Gracias

Victor Gonzdlez I3
(449)896.58.31 |
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https://www.integra-consultoria.com.mx/
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Gracias

Jorge Rodriguez i
(449)186.09961 [l

Jorge.rodriguez@integra-consultoria.com.mx =
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